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Bestuursverslag 2023

Missie en doelstelling

De stichting heeft ten doel te fungeren als steunstichting uitsluitend voor de Stichting Hermitage aan
de Amstel door de ondersteuning van projecten van en/of voor het museum Hermitage Amsterdam,
alsmede projecten van en/of voor het Museum de Hermitage te St.-Petersburg, Rusland, zomede het
verrichten van al hetgeen daarmede in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn."
Zij tracht dit doel te bereiken door in nauw overleg met het bestuur - van de Stichting Hermitage aan
de Amstel en/of de directie van het Museum de Hermitage te St.-Petersburg - de directie van het
Museum (financigle) steun te verlenen ten behoeve van de restauratie van het exterieur en interieur
van het Museum Hermitage aan de Amstel dan wel het Museum de Hermitage te St.-Petersburg,
restauratie van kunstwerken, verlichting, klimaatbeheersing, deskundigheidsbevordering en dergelijke.

Vestiging
Statutaire naam Stichting Vrienden van de Hermitage (Nederland)
Ingeschreven in KvK (Amsterdam) 41213854
RSIN/Fiscaal nummer 814282660
Ingeschreven als ANBI (cultuur) sinds 1 januari 2012
Contactgegevens
Postadres Fysiek adres :
Postbus 11675 Nieuwe Herengracht 14
1001 GR Amsterdam Amsterdam
Het bestuur
Per 31 december 2023 was de samenstelling van het bestuur als volgt
Bestuurslid sinds
H. Seevinck Voorzitter 17-02-2015
S. Hazelhoff Secretaris 28-05-2019
J.A. Leeflang Penningmeester 21-11-2012
E. Wilbrink Lid 28-05-2019
H.J. Koenders Lid 17-02-2015
N.Majoor Lid 15-05-2021
N.H.M.B. Beckers-Testa Lid 17-02-2015
Het beleidsplan

Realiseren van activiteiten ten dienste van de fondsenwerving nodig voor het ondersteunen van de
Stichting Hermitage aan de Amstel. Zie ook de activiteiten die worden georganiseerd. Vrienden op de
hoogte houden van reilen en zeilen en activiteiten Museum via Vriendengroet / Nieuwsbrief.



Het beloningsbeleid
De Stichting Vrienden van de Hermitage (Nederland) heeft geen personeel in dienst. Het personeel
wat bezig is om het beleidsplan te verwezenlijken wordt betrokken bij de Stichting Producties De
Nieuwe Kerk en Hermitage Amsterdam. Voor een uiteenzetting over het beloningsbeleid wordt naar
deze stichtingen verwezen. De bestuursleden van de Stichting Vrienden van de Hermitage (Nederland)
ontvangen geen beloning.

Activiteitenverslag
Informeren Vrienden over activiteiten in De Hermitage Amsterdam rondom tentoonstellingen onder
andere door middel van digitale Vriendenberichten. Speciale activiteiten worden georganiseerd voor
de Vrienden zoals Vriendenavonden en Catharina diner
De Vriendenstichting ondersteunt de programmering in De Hermitage Amsterdam

Vermogensbeleid

Bestemmingsreserve Stichting Vrienden van de Hermitage Amsterdam
Deze bestemmingsreserve is bedoeld voor het doen van uitgaven ten behoeve van de Stichting
Hermitage aan de Amstel zoals genoemd in de doelstelling.

Gebeurtenissen na balansdatum

De activiteiten van de Stichting Vrienden van de Hermitage zijn per 1 januari 2024 overgedragen aan
de Stichting H'Art Museum.

De vrienden van de Stichting Vrienden van de Hermitage hebben de mogelijkheid gekregen over te
stappen naar de vriendenorganisatie van Stichting H'Art Museum. Degenen die niet zijn overgestapt
noch hebben opgezegd hebben bericht ontvangen dat met ingang van 1 januari 2024 het niet meer
mogelijk is om vriend van de Stichting Vrienden van de Hermitage te zijn.

Stichting H'Art Museum is per 1 januari van start gegaan met haar eigen Vrienden activiteiten geheel
los van Stichting Vrienden van de Hermitage. Ieder gaat zijns weegs.

De Stichting Vrienden van de Hermitage zal verder gaan als slapende stichting en weer actief worden
zodra de omstandigheden toenadering tot de Hermitage St. Petersburg mogelijk maken, dit geheel ter
beoordeling van het zittende bestuur.

Amsterdam, 16 april 2024



Balans per 31 december 2023

31 december 2023

31 december 2022

(in euro’s)

Vlottende activa

Vorderingen op korte termijn
Liquide middelen

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve St. Vrienden Hermitage

Rek. courant St. Hermitage aan de Amstel
Schulden op korte termijn

- & 18.457

130.206 "3 307.599
130.206
130.206

124.281 244,153
124.281

= s 11.078

5.925 "6 70.825
5.925
130.206

326.056

326.056

244.153

81903

326.056

* de nummers verwijzen naar de Toelichting op de balans



Staat van baten en lasten over 2023

2023 2022
(in euro's)
Baten
Ontvangen vriendenbijdragen 101.257 "7 147.267
Lasten
Bestedingen 70.253 b 48.241
31.005 99.026
Financiéle baten en lasten
Bankkosten - 876 N - 981
- 876 - 981
Exploitatiesaldo v6r schenkingen 30.128 98.045
Schenkingen - 150.000 "0 - 76.321
Exploitatiesaldo boekjaar - 119.872 21.724

* de nummers verwijzen naar de Toelichting op de staat van baten en lasten



Kasstroomoverzicht

2023 2022
(in euro's)
Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat voor schenkingen 30.128 98.045
Schenkingen - 150.000 "0 - 76.321
Netto-exploitatieresultaat - 119.872 21.724
Mutatie werkkapitaal
- Rek. courant St. Hermitage aan de Amstel - 11.078 & - 5.100
- Rek. Courant St. Producties Hermitage - -
- Vorderingen op korte termijn 18.457 N - 9,615
- kortlopende schulden - 64.900 6 - 120.462
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing lening stichting Hermitage aan de Amstel - " 200.000
Kasstroom - 177.393 86.547
Beginstand liquide middelen 307.599 2 221.052
Eindstand liquide middelen 130.206 "3 307.599
Mutatie liguide middelen - 177.393 86.547




Toelichting

Algemeen

Stichting Vrienden van de Hermitage hanteert eigen richtlijnen voor de jaarverslaggeving.
De baten in het resultatenoverzicht worden verantwoord op basis van kasstelsel.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.

De effecten worden gewaardeerd tegen aanschafprijs of beurswaarde indien deze lager is.
De overige activa en passiva worden tegen de nominale waarde opgenomen.

Bestemmingsreserve Stichting Vrienden van de Hermitage Amsterdam
Deze bestemmingsreserve is bedoeld voor het doen van uitgaven zoals genoemd onder artikel 3 uit de
doelomschrijving van de stichting zoals vastgelegd in de statuten.

Gebeurtenissen na balansdatum

De activiteiten van de Stichting zijn per 1 januari 2024 overgedragen naar stichting H'ART Museum.
De vrienden van de Stichting Vrienden van de Hermitage en alle rechten en plichten die samenhangen
met de vriendenadministratie zijn met ingang van 1 januari 2024 overgedragen aan Stichting HART
Museum. Ook zijn de statuten van Stichting Vrienden van de Hermitage begin 2024 aangepast.



Toelichting op de balans per 31 december 2023

Vaste activa

1. Financiéle vaste activa

31-12-2023  31-12-2022

(in euro’s)

Lening aan Stichting Hermitage aan de Amstel - -

Op 25 januari 2010 is aan de Stichting Hermitage aan de Amstel een lening verstrekt tegen 0%
rente. De lening vindt plaats binnen de door het bestuur verstrekte Permanente rekening-courant
faciliteit tot maximaal EUR 350.000, waarvan EUR 200.000 is opgevraagd. De lening is in 2022
volledig terugbetaald.

Viottende activa

2. Vorderingen op korte termijn

31-12-2023  31-12-2022

(in euro’s)
Nog te ontvangen van Stichting Producties DNK en HA - 10.572
Nog te ontvangen incasso bijdragen Vrienden - 7.885

- 18.457

3. Liquide middelen

31-12-2023  31-12-2022

(in euro’s)

ABN Amro NL42 ABNA 0642 6189 84 7.053 36.272
ING bank N.V. 62.12.404 24.643 172.817
Spaarrekening ABN Amro 64.21.21.958 98.511 98.511

130.206 307.599

De saldi op de bankrekeningen zijn alle direct opeisbaar.



4. Eigen vermogen

2023 2022
(in euro’s)
Bestemmingsreserve Stichting Vrienden van de Hermitage Amsterdam
Stand per 1 januari 244.153 222.429
Toevoeging van het exploitatiesaldo 30.128 98.045
Onttrekking door schenkingen - 150.000 - 76.321
Stand per 31 december 1242981 244.153
5. Rekening courant Stichting Hermitage aan de Amstel
31-12-2023  31-12-2022
(in euro’s)
Nog te betalen aan Stichting Hermitage aan de Amstel - 11.078
- 11.078
Schulden op korte termijn
6. Nog te betalen kosten en overlopende passiva
31-12-2023  31-12-2022
(in euro'’s)
Nog niet uitbetaalde toezeggingen - 70.000
Vooruitbetaalde bijdrages - 50
Vooruitontvangen vriendenbijdrage januari - -
Crediteuren - 775
Nog te betalen kosten 5.925 -
5.925 70.825




Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

7. Bijdragen

2023 2022
(in euro’s)
Bijdragen vrienden 72.580 100.185
Bijdragen Catharina vrienden 26.500 40.000
Bijdragen lijfrentes - 300
Bijdrage inzake "Houd de Hermitage open" actie - 100
Overige giften en donaties 2,177 6.682

101.257 147.267

Door de geopolitieke situatie en de overdracht van de vrienden naar H'ART Museum hebben
gedurende 2023 hebben veel vrienden hun lidmaatschap opgezegd. Hierdoor is het vriendenaantal in
2023 gedaald.

8. Bestedingen

2023 2022
(in euro's)
Vriendendagen* 13.375 4,761
Bijdrage aan Algemene exploitatie Stichting Hermitage a/d Amstel 36.000 33.000
Werving en publiciteit 417
Drukwerk en porti 258 6.157
Kosten Statutenwijziging 2.696 -
Catherina diner 12317 659
Overige algemene kosten 5.191 3.664
70.253 48.241

In 2023 zijn er 2 vriendendagen geweest. In 2022 is er 1 vriendendag geweest.



Financiéle baten en lasten

9. Bankkosten

2023 2022

(in euro's)
Betaalde bankkosten - 876 - 981
- 876 - 981

10. Schenkingen

2023 2022

(in euro's)
Hermitage Amsterdam 150.000 70.000
Reproducties Avant-Garde 6.321
150.000 76.321
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Amsterdam
16 april 2024

Het Bestuur:

...................

- A. Leeflang
voorzitter penningmeester
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Overige gegevens

1. Bestemming van het exploitatiesaldo.
voorgesteld wordt het voordelig exploitatiesaldo € 30.128 als volgt te bestemmen :

2023 2022

(in euro's)

Mutatie bestemmingsreserve (toevoeging) 30.128 98.045

30.128 98.045
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Kerncijfers over vijf jaren

Bijlage 1

2023 2022 2021 2020 2019
Eigen vermogen x € 1.000) 124 244 222 313 249
Bijdragen vrienden/begunstigers  x € 1.000) 101 147 93 211 172
Vriendenuitgaven x € 1.000) 70 48 52 37 106
Uitgaven als percentage van bijdragen 69% 33% 56% 15% 62%
Aantal vrienden
- Vrienden 1.285 1.512 1.808 1.981 1.906
- Vrienden-huisgenoot * 735 913 1.060 1.144 1.147
- Vrienden-Catharina 55 80 87 93 75
- Vrienden-lijfrente 0 2 2 2 2
- Vrienden-Peter 0 0 2 1 1
Minimumbijdrage (in euro's)
- Vrienden 50 50 50 50 50
- Vrienden-huisgenoot 75 75 75 75 75
- Vrienden-Catharina 500 500 500 500 500
- Vrienden-lijfrente 150 150 150 150 150
- Vrienden-Peter 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

* dit betreft alleen de huisgenoten, de eerste kaarthouder telt mee bij vrienden.



Mautaties in aantallen vrienden Bijlage 2
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Overzicht schenkingen vanaf 2010

exploitatie- Schenking
saldo voor Schenkingaan  aan St
Boekjaar  schenking Bestemming Amsterdam  Petersburg
{in curo's)
2010 60.042 Fotografie Erwin Olaf tijdens Alexander de Grote 60.000
Mozorov en Sjtsjoekin tijdens Matisse tot Malevich 25,000
20.014 Herstel lijsten 40.425
2011 59,664 Glans en Glorie, Kunst van de Russisch-Orthodoxe Kerk:
Steunproject Educatieve Kabinetten 60.000
Extra donatie Educatieve Kabinetten 10.000
Rubens, van Dyck & Jordaens
Steunproject Educatieve Kabinetten 20.000
Reisfonds voor personeel en curatoren naar St.-Petersburg 15.000
19.888 St.-Petersburg, restauratie schilderijen
Gregor lijsten 29.852
Rubens restauratie 5.000
Gilded frames 79.674
2012 49.234 Bijdrage bloemen in de kerkzaal 19.760
Reisfonds voor personeel en curatoren naar St.-Petersburg 15.000
16.411 St. Petersburg, restauratie schilderijen 5.000
"Diane Hunting" en "Fishing"
Uniform Peter de Grote 12.500
2013 102.976 Verbetering akoestiek kerkzaal 32.750
Reisfonds personeel en curatoren naar St.-Petersburg 15.000
Soundscape Impressionisme 20.000
Bloemen kerkzaal 10.000
34,325 St.-Petersburg 39.900
Gilded frames fase 4
2014 52.918 Woonkamer Morozov, Nabis 40.000
Transportkosten Sogdische muurschildering 15.000
17.639 Restauratie Sogdische Muurschildering 45.000
Bloemen Kerkzaal 20.000
2015 65.745 Bloemen kerkzaal 20.000
Tentoonstellingsbijdrage 2015 50.000
Tentoonstellingsbijdrage 2016 50,000
Bloemen 15,000
21.915 Caravel shaped pendant 5.000
Restauratie "Sinners before the flood" 5.000
2016 72.473 Tentoonstellingsbijdrage 2017 50.000
Bloemen 2016 aanvulling 5.000
Bloemen 2017 20.000
24,158 Gregor lijsten 21453
2017 76,143 Tentoonstellingsbijdrage 2018 50.000
Bloemen 2018 20.000
25.381 Gregor lijsten 21.232
Int. Friends Conference 26.036
2018 105.196 Tentoonstellingsbijdrage 2019 50.000
Bloemen 2019 20.000
35.065 Jubileumnbijdrage 25.000
Restant Int. Friends Conference 2017 548
2019 48.323 Tentoonstellingsbijdrage 2020 50.000
Bloemen 2020 20.000
16.108 Restauration Mirror 20.000
Jubileumbijdrage 37.066
2020 73.534 Tentoonstellingsbijdrage 2021 50.000
Bloemen 2021 20.000
24.511 Tentoonstellingspaarden 8.000
2021 30.128 Tentoonstellingsbijdrage 2022 50.000
Bloemen 2022 20.000
Bijdrage Algemene exploitaties 2022 33.000
2022 Tentoonstellingsbijdrage 2023 50.000
Bloemen 2023 20,000
Facsimile’s foto Avant-Garde 6.321
2023 Schenking Stichting H'ART Museum 150.000
1.196.831 426.686

Bijlage 3






